
 
 
 
 

ANÁLISE DE RISCOS 

Avaliação dos riscos operacionais, 
financeiros e jurídicos da contratação 
direta 

CONSÓRCIO INTERMUNICIPAL MULTIFINALITÁRIO DOS MUNICÍPIOS DO 
VALE DO ITAPECERICA - CIMMVI​
(Processo Administrativo nº 001/2025) 

1. OBJETIVO 

Este documento tem como objetivo identificar e avaliar os riscos operacionais, 

financeiros e jurídicos associados à contratação direta da Associação Mineira 

de Municípios (AMM) para a publicação dos atos administrativos do CIMMVI no 

Diário Oficial dos Municípios Mineiros. 

A análise considera os impactos e medidas de mitigação para garantir a 

segurança jurídica, eficiência operacional e economicidade do contrato. 

2. IDENTIFICAÇÃO DOS RISCOS 

A contratação da AMM foi fundamentada na inexigibilidade de licitação prevista 

no art. 74, caput, da Lei nº 14.133/2021, devido à inviabilidade de competição. 

Dessa forma, os riscos analisados são classificados em operacionais, 

financeiros e jurídicos, conforme descrito a seguir: 

 

 

 

​ ​  
​ ​ Página 1 | 4 
 
 
 
 



 
 
 
 

2.1. Riscos Operacionais 

 

Descrição do Risco Impacto Potencial Probabilidade 
Medidas de 
Mitigação 

Falhas no sistema 
SIGPub utilizadas para 
cadastro e envio de 
publicações. 

Atraso na publicação 
dos atos 
administrativos do 
CIMMVI. 

Média 

Suporte técnico da 
AMM conforme 
contrato, solicitação 
de correção 
imediata. 

Interrupção temporária 
do serviço por falhas 
técnicas no servidor da 
AMM. 

Impossibilidade de 
publicação dentro do 
prazo legal. 

Baixa 

Garantia contratual 
de manutenção do 
serviço e 
implementação de 
plano de 
contingência. 

Erros no envio das 
publicações pelo 
CIMMVI. 

Necessidade de 
retificação na edição 
subsequente. 

Média 

Treinamento dos 
usuários do CIMMVI 
e conferência prévia 
dos atos antes da 
submissão. 

Mudança nos prazos de 
fechamento da edição do 
Diário Oficial. 

Atrasos na publicação 
por desconhecimento 
de novas regras. 

Baixa 

Monitoramento 
contínuo das regras 
de publicação da 
AMM. 

 
2.2 Riscos Financeiros 
 

Descrição do Risco Impacto Potencial Probabilidade 
Medidas de 
Mitigação 

Atraso no pagamento da 
mensalidade (R$ 459,00) 
pelo CIMMVI. 

Aplicação de multa de 
5% sobre o valor 
devido e juros de 1% 
ao mês. 

Baixa 

Inclusão da despesa 
no planejamento 
orçamentário e 
controle rigoroso 
dos prazos. 

Reajuste anual de 6% 
pelo IGP-M. 

Aumento do valor da 
contratação. 

Alta 

Previsão no 
orçamento anual 
para absorção do 
reajuste. 

Possibilidade de revisão 
de valores por força 

Alteração no custo 
final do contrato. 

Baixa 
Monitoramento das 
condições 
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maior ou alteração de 
tributos. 

econômicas e 
revisão contratual, 
se necessário. 

 

2.3. Riscos Jurídicos 

Descrição do Risco Impacto Potencial Probabilidade 
Medidas de 
Mitigação 

Questionamento sobre a 
inexigibilidade da 
licitação. 

Controvérsias jurídicas 
e questionamentos por 
órgãos de controle. 

Baixa 

Fundamentação 
sólida no art. 74, 
caput, da Lei nº 
14.133/2021 e 
parecer jurídico 
respaldando a 
inviabilidade de 
competição. 

Não cumprimento das 
regras da Lei nº 
14.133/2021 na 
publicação dos atos. 

Risco de nulidade dos 
atos administrativos. 

Baixa 

Fiscalização 
contínua do 
cumprimento dos 
requisitos legais. 

Rescisão contratual 
antes do prazo. 

Necessidade de nova 
contratação para 
continuidade do 
serviço. 

Baixa 

Manutenção do 
contrato e 
negociação de 
prorrogações, se 
necessário. 

3. CONCLUSÃO 

A análise de riscos da contratação direta da AMM demonstra que: 

●​ Os riscos operacionais são moderados e gerenciáveis, sendo 

minimizados pelo suporte técnico da AMM e treinamento dos servidores 

do CIMMVI. 

●​ Os riscos financeiros são baixos, pois o contrato possui valores fixos e 

previsíveis, e há planejamento para reajustes anuais. 

●​ Os riscos jurídicos são mínimos, pois a inexigibilidade da licitação está 

fundamentada legalmente e respaldada por parecer jurídico. 
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Portanto, a contratação da AMM é segura do ponto de vista operacional, 

financeiro e jurídico, garantindo transparência, eficiência e conformidade legal. 

 

Divinópolis, 11 de fevereiro de 2025 

 

Luana Júnia Silva​
Coordenadora de Programa 
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